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LEITBILD
STIFTUNG ENGADINER MUSEUM /
FUNDAZIUN MUSEUM ENGIADINAIS

nachstehend ,museum engiadinais” bzw. ,Engadiner Museum”

1. AUSGANGSLAGE

11 TRAGERIN, SANIERUNG

Das Engadiner Museum in St. Moritz auf der Liegenschaft Nr. 272, Plan 13, steht im
Eigentum der Stiftung Engadiner Museum / fundaziun museum engiadinais (nachfolgend
museum engiadinais genannt). Das Haus wurde von Nicolaus Hartmann (der jingere) im
Auftrag von Riet Campell flir dessen Sammlung historischer Zimmer sowie Mobiliar gebaut
und 1906 eréffnet. Einige Jahre spater wurde es in die eigens daflr gegriindete Stiftung
~Engadiner Museum” eingebracht.

Aufgrund der Kreisabstimmung vom 12. Juli 1916 wurde das Engadiner Museum bis Ende
2017 vom Kreis Oberengadin getragen. Seit anfangs 2018 leisten die 11 Oberengadiner
Gemeinden auf Grund einer Leistungsvereinbarung jahrlich einen Beitrag von insgesamt
CHF 250'000 an das Engadiner Museum.

In den Jahren 2015 und 2016 wurde das Museum umfassend saniert und neu inszeniert.

1.2 ZWECK, BESTANDE
Die Stiftung bezweckt, das Engadiner Museum als bleibendes Denkmal ratischer und
speziell ladinischer Volkskunst und Volkskultur zu erhalten und diese zu férdern.

Das museum engiadinais umfasst das vollstandig restaurierte Gebaude mit 22 Rdumen
(davon 10 historische Zimmer aus verschiedenen Epochen und aus verschiedenen sozialen
Schichten) und ca. 4000 Objekte, von denen aktuell rund 1000 im Museum ausgestellt
sind. Zirka 3000 Einzelobjekte sind in Depots (derzeit im Schulhaus in St. Moritz und im
Nebenraum einer Tiefgarage in Pontresina) eingelagert und stehen fir
Sammlungsausstellungen (vgl. Ziff. 2.5 dieses Leitbildes) zur Verfligung.

Aufgrund dieser Zweckbestimmung ist es Aufgabe des museum engiadinais, Objekte der
Engadiner Lebenskultur zu bewahren und zu vermitteln, denn damals wie heute verandert
sich das Engadin durch die wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Entwicklungen.
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1.3  FINANZIELLES
Aufgrund der Leistungsvereinbarungen mit den 11 OBERENGADINER GEMEINDEN erhalt
die Stiftung jéhrlich von diesen den Betrag von total CHF 250'000.00.

Die Leistungsvereinbarungen dauern bis Ende 2021 und verlangern sich automatisch um
weitere 4 Jahre, sofern sie nicht 6 Monate im Voraus gekiindigt werden.

In den Leistungsvereinbarungen verpflichtet sich die Stiftung zu folgenden Leistungen:

.Die Beauftragte (d.h. das museum engiadinais) verpflichtet sich, das bestehende Museum
samt dem Inventar als bleibendes Denkmal der VVolkskunst und der Volkskultur zu erhalten
und zu ergdnzen sowie den Besuch des Museums zu férdern und dieses wédhrend
mindestens 250 Tagen im Jahr wahrend mindestens 4 Stunden offen zu halten.

Die Beauftragte verpflichtet sich zu Zusammenarbeit mit den anderen kulturellen
Institutionen im Oberengadin und im Kanton Graublnden, mit den Schulen und
Bildungsinstituten des Oberengadins und den touristischen Leistungstragern des
Oberengadins.

Die Beauftragte legt jeweils innert 6 Monaten nach Abschluss des Rechnungsjahres der
Auftraggeberin einen Tatigkeits- und Finanzbericht vor.

Die Beauftragte verpflichtet sich, das Museum nach wirtschaftlichen Grundsétzen zu
fihren. Unter Einbezug der Beitrdge der Gemeinden ist fir eine ausgeglichene
Jahresrechnung zu sorgen.

Die Beauftragte sorgt fir einen angemessenen Versicherungsschutz.

Die Beauftragte verpflichtet sich, ihre Jahresrechnung durch eine auswdrtige
Revisionsstelle revidieren zu lassen und deren Bericht der Auftraggeberin offen zu legen.”

Aufgrund der Leistungsvereinbarung vom 05. / 20.07.2018 mit dem KANTON
GRAUBUNDEN erhilt die Stiftung jéhrlich einen Beitrag von CHF 40°000.00. In dieser
Leistungsvereinbarung hat sich die Stiftung dazu verpflichtet, das Museum gemass
Stiftungsstatut zu fihren und Objekte sowie Schrift-, Bild- und Tondokumente mit Bezug
zur Kulturgeschichte des Kantons Graubliinden mit Schwerpunkt Engadin zu sammeln, zu
archivieren und zu erschliessen. Weiter hat sich die Stiftung verpflichtet, kulturelle Inhalte
in Form von Ausstellungen, Fihrungen, Referaten, Workshops, etc. zu erarbeiten und
vermitteln.

Weitere Einnahmen stammen aus den Eintritten, Spenden, Raumvermietungen und dem
Nettoerlds der Shopverkaufe.

Sonderausstellungen werden grosstenteils separat finanziert.

MUSEUM ENGIADINAIS



2. ZUM MUSEUM IM BESONDEREN

21 AUSPRAGUNG

Das Engadiner Museum ist als Museum im Museum als Gesamtkunstwerk' zu qualifizieren.
Es ist ein wichtiger Zeitzeuge der Heimatschutzbewegung und des Buindner Heimatstils
mit einer historischen Inszenierung, die seit 1906 praktisch unverandert geblieben ist.

Die Aufgaben des Engadiner Museum sind:

22 SAMMELN

Seite3/6 Die Sammlung ist abgeschlossen. In Ausnahmeféllen entscheidet der Stiftungsrat aufgrund
des Sammlungskonzeptes vom 02. Juni 2013 iber Zukdufe bzw. Uber die Annahme von
Schenkungen.

2.3 FORSCHEN?

Das Museum mit seinen Bestanden soll Forschung erlauben und erméglichen (allerdings
ohne finanzielle Beitrage), insbesondere an Universitdten und Fachhochschulen. Dabei soll
die Zusammenarbeit mit dem Schweizerischen Nationalmuseum angestrebt werden.

2.4 VERMITTELN?®
Die Schatze des Engadiner Museums sowie kulturhistorische Themen mit engem Bezug
zum Oberengadin sind zu vermitteln, insbesondere an

- Einheimische und Gaste

- Schiler, Lehrlinge, Handwerker etc. und

! Gutachten Museen Graubiinden 14. August 2012, Die Sammlung ist gut aufgestellt, die konservatorischen
Belange werden ernst genommen, und die wissenschaftliche Forschung wird vorangetrieben. Das Museum im
Museum fordert insbesondere eine konservatorische Betreuung. Sie wédre heute auf der Grundlage des
bestehenden durch Campell ,formulierten” Konzeptes fasst ein ,gefangener in sich selbst”, bestiinde nicht die
Moglichkeit, neue Themenfelder Uber zusatzliche Aktivitdten, etwa im Rahmen von Sonderausstellungen,
anzugehen.”

.Die Kombination von Sammlung und Hiille machen das Museum zu einer Art Gesamtkunstwerk...”

~

Gutachten Museen Graubinden 14. August 2012 ,Museumspadagogische Veranstaltungen gehéren durchaus
zum Programm des Museums. Sinnvoll ware es sicherlich, mehr didaktisches Material fiir verschiedene
Altersgruppen wie Primarschiler, Oberstufe, Familien und Senioren anzubieten, sodass diese spielerisch selbst
auf Entdeckungsreise gehen konnten. Mit abwechslungsreichen Arbeitsblattern, Kreuzwortratseln tiber
Besonderheiten des Museums, Aufgabenkarten, Familienrundgangen etc. kann der Museumsbesuch
interessanter und attraktiver gestaltet werden und hinterldsst so nachhaltigeren Eindruck. Diese
Besonderheiten soliten auch in der Werbung, in den lokalen Printmedien und auf der Homepage aufgefiihrt
werden. Im Kurzfuhrer fehlen die Beschreibungen vieler Geratschaften. Fiir interessierte Besucher, welche ihr
Wissen vertiefen mdchten, bleiben so gedanklich viele Fragen unbeantwortet.”

w

Gutachten Museen Graubiinden 14. August 2012 ,Das Museum hat grosses Potenzial, von der Forschung

wahrgenommen zu werden. Hinzu kommt, dass das Museum auch durch seine Architekturgeschichte Interesse auf sich
zu ziehen vermag.”

MUSEUM ENGIADINAIS
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- im Rahmen von besonderen Veranstaltungen und Kursen an weitere
ausgewahlte Zielgruppen.

Das Museum ist ein vielféltiger Lernort und vermittelt Wissen Uber die Heimat und die
Ferienregion.

25 ANGEBOTE DES MUSEUMS (4 SAULEN-MODELL)

- DAUERAUSSTELLUNG, umfassend die 10 historischen Zimmer mitsamt ihrer
kompletten Einrichtung sowie zwei weitere Ausstellungsraume zu
Museumsgriinder Riet Campell und Museumsarchitekt Nicolaus Hartmann sowie
zur ratoromanischen Sprache.

- SCHAUSAMMLUNGEN, umfassend einerseits die permanente Prasentation von
Objektbestanden wie z.B. Truhen und Schatullen, anderseits wechselnde
thematische Sammlungsausstellungen im Suler (genannt ,Vaidrina”).

- SONDERAUSSTELLUNGEN Zu besonderen Themen werden regelmassig
Sonderausstellungen gezeigt.

- Besondere VERANSTALTUNGEN UND VERMITTLUNGSANGEBOTE zu kulturellen
Themen.

3. LEITBILD

Die Stiftung bezweckt, das Engadiner Museum als bleibendes Denkmal ratischer und
speziell ladinischer Volkskunst und Volkskultur zu erhalten und diese zu férdern.

Das museum engiadinais ist ein Gesamtkunstwerk und exemplarisch flir den Biindner
Heimatstil/Regionalismus in Graublinden und im Engadin.

Als lebendiges eigenstandiges Kunstwerk mit den VIER SAULEN Dauerausstellung,
Schausammlungen/Sammlungsausstellungen, Sonderausstellungen und Veranstaltungen
sowie Vermittlungsangeboten zu kulturellen Themen richtet es sich an die einheimische
Bevodlkerung, insbesondere Jugendliche, Handwerker, Kulturinteressierte, an Feriengdste
und an weitere Zielgruppen im Rahmen von besonderen Veranstaltungen.

Das Museum wird als erlebbares, lebendiges ,, TRAUMHAUS” (,Chesa da sémi”)
wahrgenommen und vermittelt authentische Erlebnisse.

MUSEUM ENGIADINAIS
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4. ZUM FINANZIELLEN

41 ZIEL

Die Stiftung muss im Hinblick auf den nachhaltigen Bestand (Erhalt des Gebdudes, Erhalt
des Ausstellungsbestandes) Barrlickstellungen tatigen. Die Einnahmen missen neben
diesen Barriickstellungen die laufenden Ausgaben vollumfanglich decken.

42 BARRUCKSTELLUNGEN
Die Barriickstellungen berechnen sich wie folgt:

Der Neuwert des Gebaudes CHF 4 Millionen ergibt Einlagen in den Erneuerungsfonds
Haus von CHF 40°000.00 pro Jahr (Zielwert).

Die historische Bausubstanz hat einen Wert von 1,5 Millionen. Dies ergibt eine Einlage in
den Fonds Unterhalt historische Bausubstanz von CHF 15'000.00 pro Jahr (Zielwert).

4.3 MASSNAHMEN ZUR VERBESSERUNG DER ERTRAGSLAGE

Steigerung der Besucherzahlen. Ziel: 8’000 Eintritte p.a.

Es sind Massnahmen umzusetzen, welche zu mehr Eintritten fliihren (vgl. separaten
Massnahmenkatalog).

4.4 MASSNAHMEN ZUR ENTLASTUNG DER AUSGABENSEITE
Suche eines giinstigeren Sammlungsdepots sowie generell Uberpriifung der laufenden
Ausgaben.

45 WEITERE MASSNAHMEN
Massnahmen zur Bindung von Personen aus Bevolkerung und Gasten an das museum
engiadinais (vgl. separater Massnahmenkatalog)

5. ORGANISATORISCHES

5.1 PLANUNG VON AUSSTELLUNGEN
Die Ausstellungen sind 4 Jahre im Voraus zu planen.

5.2 MOGLICHE THEMEN FUR SONDERAUSSTELLUNGEN MIT BEZUG ZUM ALPENRAUM
- Erndhrung im hochalpinen Raum, verbunden mit Kochen, etc.
- Transportim Gebirge (Bahnprojekte, Versorgung wahrend der Weltkriege, etc.)
- Jagd
- Waffen
- Zeitgendssische Kunst
- Pflanzen, Heilkrduter (Alpen und Heilpflanzen)
- Heimatschutzbewegung 1906
- Besondere Handwerke wie Korbflechter, Sattler etc.

MUSEUM ENGIADINAIS



5.3 ZUSAMMENARBEIT
Die Zusammenarbeit mit Institutionen wie Universitaten, Fachhochschulen und anderen
Museen wie bspw. dem Schweizerisches Nationalmuseum etc. ist auszubauen.

Die Zusammenarbeit mit ,verwandten” Institutionen ist Uber die Landesgrenze hinweg zu
suchen.

Die Zusammenarbeit mit anderen Museen in der Region Maloja ist auszubauen, mit dem
Ziel Synergien zu nutzen und komplementdre Angebote zu bindeln.

Seite 6/ 6 Zusammenarbeit mit ausgewahlten Hotels.

Zusammenarbeit mit den touristischen Organisationen der Region Maloja.

Zusammenarbeit mit Schulen.

St. Moritz, den 18. Marz 2019
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Thomas Nievergelt, Prasident Siegfried Asprion, Vizeprasident
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